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INTRODUGAO

A Fiat € um Grupo internacional que, pelas dimensdes e extensao geografica de suas atividades, tem um
papel de destaque para o desenvolvimento econémico e o bem estar das comunidades onde esta
presente. A missao do Grupo estd voltada para o crescimento e a criagcdo de valor, através do
fornecimento de produtos e servigos inovadores para a maxima satisfacao do cliente, respeitando os
interesses legitimos de todas as categorias dos sujeitos interessados’, agindo com imparcialidade e de
maneira correta na gestao da relacao de trabalho, das normas de seguranca dos trabalhadores e no
respeito as leis e as disposi¢coes regulamentares a serem aplicadas em seus varios campos de atividade.
Com base em tais principios o Grupo Fiat segue uma conduta correta e imparcial. Todas as relagoes de
negocios deverao estar fundadas na integridade e lealdade e deverao ser mantidos sem nenhum conflito
entre os interesses empresariais e pessoais. Para atingir este objetivo o Grupo Fiat solicita a seus
empregados, na execucgao de suas tarefas, o respeito aos mais elevados padroes de comportamento nos
negocios, de acordo com quanto esta estabelecido no presente Codigo e nas Politicas as quais o mesmo
se refere. O Codigo representa uma direcdo e uma base para todos os empregados, permitindo-lhes,
desta forma, maior eficacia para realizar a missdao do Grupo. O Cédigo constitui um elemento
fundamental do modelo de organizacao de controle interno, que o Grupo Fiat se propoe a reforgar e
desenvolver continuamente. Face a quanto acima, o Grupo:

m garante a rapida difusao do Cdédigo para todo o Grupo e junto a todos os destinatarios;

m garante que todas as atualizagoes e as modificagdes sejam rapidamente levadas ao conhecimento de
todos os destinatarios do Codigo;

m fornece uma sustentagao adequada na formacgao e informacao, colocando a disposicao um suporte
adequado de consulta em caso de duvidas de interpretagao do Cédigo;

m garante que os empregados que assinalem violagoes do Codigo nao fiqguem sujeitos a nenhuma forma
de constrangimento ou punigao;

m o0 adota sancgOes corretas e proporcionais ao tipo de violacdo do Cdédigo e cuida para que sejam
aplicadas indistintamente para todas as categorias de empregados tendo como referéncia as
disposicoes de lei, de contrato e das normas internas vigentes nas jurisdicoes onde atua;

m executa controles peridodicos para verificagcdo do respeito as normas do Codigo.

O Grupo agradece e estimula contribui¢coes construtivas sobre conteidos do Cédigo dadas tanto pelo seu
pessoal quanto por terceiros.

O Grupo se esforca para fazer com que os principios do Cédigo sejam compartilhados com consultores,
fornecedores e qualquer outro sujeito que estabelega relagoes comerciais estaveis com o Grupo. O Grupo
nao inicia nem mantém relagcbes de negdcio com os que se recusam expressamente a respeitar os
principios do Cédigo.

1 No presente Cédigo como “sujeito interessado” entende-se um individuo, uma comunidade ou uma organizagao que influi nas operacoes de uma ou
mais empresas do Grupo ou sofre suas repercussoes. Os sujeitos interessados podem ser internos (por exemplo, os empregados) ou externos (por
exemplo, clientes, fornecedores, acionistas, comunidades locais).



1. GUIA PARA O USO DO CODIGO
O que é o Codigo?

O Codigo é um documento aprovado pelo Conselho de Administragcdao da Fiat S.p.A. que define os
principios de conduta nos negécios do Grupo bem como os compromissos e as responsabilidade dos
empregados.

O Codigo estabelece o programa para assegurar uma eficaz prevencao e descoberta de violagoes de leis
e disposicoes regulamentares aplicaveis a sua atividade.

Para o caso em que as normas vigentes numa especifica jurisdicao sejam mais permissivas que as
normas do Codigo, prevalecerao estas ultimas.

Quem sao os destinatarios do Codigo?

O Codigo se estende aos Conselheiros de Administragcao da Fiat S.p.A, a todos os empregados da
Empresa que pertencem ao Grupo? e a todos 0s outros sujeitos ou empresas que agem em nome e por
conta de uma ou mais empresas do Grupo.

O Grupo pretende fazer com que as empresas onde tem uma participagcdo minoritaria adotem Codigos de
Conduta onde os principios sejam inspirados, ou, pelo menos, ndao contrastantes com os principios do Cadigo.

O Grupo pretende fazer com que o Codigo seja considerado um padrao de best practice para a condugao
dos negdcios pelos sujeitos com os quais mantém relacoes de negocios em base duradoura, tais como
consultores, experts, agentes e concessionarios.

Onde se aplica o Cédigo?
O Codigo é aplicado na Itadlia e em todos os outros paises onde o Grupo tem suas atividades.

Onde pode ser encontrado o Codigo?

O Codigo é levado a conhecimento de todos os empregados num local acessivel, com as modalidades
mais apropriadas de acordo com as normas e habitos locais e pode ser consultado no site internet do
Grupo (www.fiatgroup.com - rede externa, http://fiatgroup.net - rede interna) onde é livremente
acessivel. Além disso pode ser solicitado ao Setor de Pessoal, ao Departamento Juridico ou aos
Representantes do Controle Interno.

O Codigo pode ser modificado?

O Cddigo esta sujeito a revisao do Conselho de Administragao da Fiat S.p.A. A atividade de revisao leva em
consideracao as contribuicoes enviadas pelo seu pessoal e por terceiros, as evolugdes normativas e as
praticas internacionais mais conhecidas, bem como a experiéncia adquirida na aplicagao do préprio Codigo.

As eventuais modificagoes do Codigo efetuadas apoOs esta atividade de revisao sao publicadas e serao
disponiveis nas modalidades acima indicadas.

2 No presente Codigo entende-se como “Grupo” a Fiat S.p.A. e as empresas controladas conforme o artigo 2359 do Cédigo Civil Italiano bem como
outras empresas controladas conforme o art. 26 do D.Lei 9/4/1991, n. 127. O texto de tais prescri¢coes de lei é indicado no Apéndice A



2. POLITICAS DE CONDUTA NOS NEGOCIOS

O Grupo estrutura e desenvolve sua atividade empresarial solicitando a todos os empregados e aos
outros sujeitos destinatarios que adaptem seus comportamentos aos préprios valores na condugao dos
negécios. Todos os seus empregados e os outros sujeitos destinatarios prosseguirdao a atividade
empresarial do Grupo obedecendo as seguintes politicas:

Situacoes de conflito de interesses

Todas as decisoes e escolhas empresariais tomadas que se destinam ao Grupo devem corresponder a
seu maior interesse.

Portanto, os empregados e os outros sujeitos destinatarios devem evitar todo o possivel conflito de
interesses, com destaque nos interesses pessoais ou familiares (por exemplo, a existéncia de
participagoes financeiras ou comerciais com fornecedores, clientes ou concorrentes, vantagens
improprias através da funcao exercida dentro do Grupo, propriedade ou negociacao de titulos, etc.) que
poderiam influenciar o critério independente na decisdao do que é melhor para o interesse do Grupo e a
maneira mais oportuna de consegui-lo.

Qualquer situagao que constitua ou provoque um possivel conflito deve ser comunicada imediatamente
ao proéprio superior hierdrquico. Cada empregado deve comunicar por escrito a seu superior a existéncia
de uma atividade de trabalho em base estavel com uma empresa nao pertencente ao Grupo o qualquer
relagcao de carater financeiro, comercial, profissional, familiar ou de amizade com poder de influir na
imparcialidade de seu conduta perante um terceiro.

Insider trading e proibicao do uso de informac¢oes confidenciais

Todos os empregados devem obedecer terminantemente as leis relativas ao abuso das informacgodes
confidenciais (c.d. insider trading) vigentes na jurisdicao especifica.

Principalmente, em hipdtese alguma, os empregados e os outros destinatarios devem utilizar
informacoes que nao sejam de dominio publico obtidas pela sua posicao dentro do Grupo Fiat ou por
manter relacdes de negdcios com o Grupo, para negociar, direta ou indiretamente, acoes de uma
empresa do Grupo ou de outras empresas ou entao obter vantagens pessoais, assim como favorecer
demais terceiros.

As informacgoes confidenciais ou price sensitive sdo sempre tratadas com a mais rigorosa obediéncia aos
procedimentos especificos e as normas elaboradas pelo Grupo para este fim. Para determinar quando
as informagoes confidenciais devem tornar-se publicas o Grupo segue os procedimentos previstos pelas
leis vigentes.

Obrigacao de confidencialidade

Os conhecimentos desenvolvidos pelo Grupo Fiat constituem um recurso fundamental que cada
empregado e destinatario deve tutelar. Efetivamente, em caso de divulgacdao impropria de tais
conhecimentos o Grupo poderia sofrer um dano patrimonial e de imagem.

Portanto, os empregados e os outros destinatarios ndao podem revelar a terceiros informacoes relativas
aos conhecimentos técnicos, tecnolégicos e comerciais do Grupo, assim como outras informacoes nao
publicas relativas ao Grupo, a nao ser nos casos em que tal revelacao seja exigida por lei, por decisao
judicial, por determinacao de autoridade publica competente ou por outras disposi¢coes regulamentares
ou onde seja expressamente previsto através de especificos acordos contratuais nos quais as partes
tenham se empenhado em utilizad-las exclusivamente para os fins em que tais informagdes sao
transmitidas e a manter sua confidencialidade. As obrigacdes de confidencialidade indicadas no Cédigo
permanecem mesmo apods a cessacgao da relacao de trabalho.



Corrupcao e pagamentos ilicitos

O Grupo Fiat, seus empregados e os outros destinatarios se comprometem a respeitar os mais elevados
padroes de integridade, honestidade e atitude correta em todas as relagdes dentro e fora do Grupo.

Nenhum empregado deve, direta ou indiretamente, aceitar, solicitar, oferecer ou pagar quantias de
dinheiro ou outras utilidades (incluidos presentes ou doagbes, com excegdo de objetos comerciais
normalmente aceitos a nivel internacional) mesmo sofrendo pressoes ilicitas.

O Grupo nao tolera nenhum tipo de corrupgao em relacdo a funcionarios publicos, ou qualquer outra
parte ligada ou vinculada a agentes publicos, de qualquer forma ou maneira, em qualquer jurisdicao
interessada, nem naquelas onde estas atividades sejam, na pratica, admitidas e nao penalizadas
judicialmente.

Face a quanto acima é proibido aos empregados e aos outros destinatarios oferecer brindes comerciais,
presentes ou outras utilidades que possam constituir violacdo a lei ou regulamentos, ou que estejam em
desacordo com o Cédigo, ou que possam prejudicar o Grupo, mesmo apenas na imagem, ao se tornarem
publicos.

Além disso é proibido aos empregados e aos outros destinatarios (bem como a seus familiares)
aceitarem brindes, presentes ou outros beneficios que possam comprometer sua independéncia de
julgamento. Para isto cada empregado e destinatario deve evitar situagcoes onde interesses de natureza
pessoal possam entrar em conflito com os interesses do Grupo.

Prevencao da “lavagem” do dinheiro

O Grupo Fiat e seus empregados nunca devem estar ou ser envolvidos em atividades que impliquem a
“lavagem” (isto é a aceitagcao ou contratacao) de entradas através de atividades criminosas de qualquer
forma ou maneira.

O Grupo e seus empregados devem verificar em carater preventivo as informacdes disponiveis
(incluidas informagdes financeiras) sobre parceiros comerciais e fornecedores, para conhecer a
respeitabilidade e a legitimidade de suas atividades antes de iniciar com eles qualquer tipo de negocio.

O Grupo deve sempre seguir a aplicagao das leis contra a “lavagem de dinheiro” em qualquer jurisdicao
competente.

Concorréncia

O Grupo Fiat reconhece a importancia fundamental de um mercado competitivo e se compromete a respeitar
as normas da lei da concorréncia que se aplicam onde atua.

O Grupo e seus empregados evitam acoes (criacao de cartéis, divisao de mercados, limitacoes de producgao
ou de venda, acordos condicionados, etc.) que possam representar uma violagdo as leis da concorréncia.

No ambito da concorréncia desleal, o Grupo nao viola de maneira consciente os direitos de propriedade
intelectual de terceiros.

Leis sobre embargo e controle das exportacoes

O Grupo Fiat se preocupa em garantir que suas atividades comerciais sejam realizadas de forma a nao
violar em nenhuma circunstancia as leis internacionais de embargo e controle das exportacdes vigentes
nos paises onde o Grupo atua.

No caso de normas divergentes em matéria de embargo, apos ouvir o parecer do Departamento Juridico,
a questao deve ser submetida a decisdao do Administrador Delegado da Empresa do Grupo interessada.



Confidencialidade

No ambito do desenvolvimento de suas atividades empresariais o Grupo Fiat detém uma quantidade
substancial de dados pessoais e de informacgdes confidenciais, que se compromete a manter de acordo
com todas as leis sobre a confidencialidade vigentes nas jurisdicoes onde atua e da melhor maneira para
a protecao da confidencialidade.

A este propodsito, o Grupo garante um alto grau de seguranca na selecao e utilizacdo de seus sistemas
de information technology destinados ao tratamento de dados pessoais e informacoes confidenciais.

3. PESSOAL

O Grupo reconhece que a motivacao e o profissionalismo de seu pessoal sao fatores essenciais para manter
a competitividade, a criacao de valor para os acionistas e a satisfacao do cliente. Os principios indicados a
seguir confirmam a importancia do respeito ao individuo, de acordo com as leis nacionais e as Convengoes
fundamentais do O.l.L., garantem igualdade de tratamento e excluem qualquer tipo de discriminacao.

Obrigacoes
O codigo é parte integrante e substancial do contrato de trabalho de todo o empregado do Grupo.

Consequentemente o Grupo Fiat exige que todos os empregados obedecam fielmente as disposi¢oes do
Cédigo. Qualquer violacao das disposicoes do Codigo é portanto tratada com firmeza com a
consequliente adocao de san¢gdes adequadas.

Portanto, os empregados devem:

m cumprir as disposi¢coes e politicas do Cdédigo relativas a suas especificas fungdes, participando
também de eventuais atividades de formacao;

m adotar agGes e comportamentos coerentes com o Cdodigo e abster-se de qualquer conduta que possa
lesar o Grupo ou comprometer sua honestidade, imparcialidade ou reputacao;

m assinalar tempestivamente eventuais violagoes do Codigo com as modalidades indicadas no Apéndice B;

m adequar-se a todas as disposi¢oes internas, criadas pelas empresas ou pelo Setor do Grupo com o
objetivo de obedecer ao Codigo ou reconhecer eventuais violagcbes do mesmo;

m consultar o Departamento Juridico, de acordo com quanto indicado no Apéndice B, para obter
esclarecimentos sobre a interpretacao do Codigo;

m cooperar plenamente com eventuais indagacgdes de violagcdoes do Codigo, mantendo a maior discrigao
sobre a existéncia de tais indagacoes, e participar ativamente, quando solicitado, as atividades de
auditing sobre o funcionamento do Cdédigo.

Empregados que exercem cargos de responsabilidade

Qualquer pessoa que exercga a cargo de coordenacgao, chefia, de geréncia ou de direcao deve representar
um exemplo e ser lider e orientador de acordo com os principios de conduta nos negoécios indicados no
Cdédigo, e, através de seu comportamento, deve demonstrar aos empregados que o respeito do Cédigo
é um fator fundamental de seu trabalho, verificando que os empregados tenham consciéncia de que os
resultados do business nunca devem afastar-se do respeito aos principios do Cdédigo.

Todos os chefes, responsaveis e diretores devem assinalar cada caso de desrespeito do Cédigo e tém a
responsabilidade de assegurar a tutela dos que tivessem assinalado, em boa fé, as violagdes do Cédigo
e adotar a aplicar, apdés ouvir os competentes Prepostos ao Sistema de Controle Interno, sancgoes
proporcionais a violagdo cometida e suficientes para dissuadir a ocorréncia de novas violagoes.



Financial Officers

Todos os empregados qualificados como Chief Executive Officer (Superintendente), Chief Financial
Officer (Diretor Administrativo Financeiro), Chief Accounting Officer (Contador), Controller (Responsavel
pelo Controle de Gestao), Treasurer (Tesoureiro) e General Counsel (Diretor Juridico ou Responsavel por
Assuntos Juridicos) ou que exergam, também de fato, fungdes similares em uma ou mais empresas do
Grupo, devem, além de respeitar o Caodigo, respeitar as prescri¢coes indicadas no Apéndice C. Qualquer
derrogacao, mesmo apenas parcial e limitada no tempo e no objeto, as prescrigbes indicadas no
Apéndice C devera ser autorizada pelo Conselho de Administracao da Fiat S.p.A em caso de motivos
graves e justificados.

Oportunidades iguais

O Grupo se propoe a oferecer as mesmas oportunidades no trabalho e promocao profissional a todos os
empregados.

Os responsaveis de todos os departamentos devem garantir que em todas as fases da relacao de
trabalho, como a admissao, a formacao, a retribuicdo, as promocoes, as transferéncias e a cessacao da
relacdao, os empregados sejam tratados de acordo com suas capacidades de atender as necessidades da
funcao evitando qualquer forma de discriminacao principalmente discriminacao de raca, sexo, idade,
nacionalidade, religiao e conviccoes pessoais.

Agressoes

O Grupo considera totalmente inaceitavel qualquer tipo de agressdo ou comportamento improprio,
como os relativos a raca, sexo ou a outras caracteristicas pessoais, que tenham o objetivo e o efeito de
violar a dignidade da pessoa para quem estes abusos ou comportamentos sejam dirigidos, seja dentro
ou fora do local de trabalho.

Ambiente de trabalho

Os empregados devem esforcar-se para manter decoro no ambiente de trabalho, onde a dignidade de
todos é respeitada.

Em particular, os empregados do Grupo Fiat:

m nao devem exercer suas fungoes no trabalho sob o efeito de substancias alcodlicas ou outras drogas;

m devem ter sensibilidade quanto a necessidade dos que podem sofrer desconforto fisico devido aos
efeitos do “fumo passivo” no ambiente de trabalho, até nos paises onde é permitido fumar no
ambiente de trabalho;

m devem evitar comportamentos que possam criar clima de intimidagao ou ofensivo perante os colegas
ou submissdo com o intuito de marginaliza-los ou desacredita-los no ambiente de trabalho.

Bens da empresa

Solicita-se que os empregados utilizem os bens e os recursos da empresa aos quais tenham acesso ou
que eles utilizem de maneira eficiente e com modalidades idoneas para proteger seu valor. E proibida
toda a utilizacao destes bens e recursos em desacordo com os interesses do Grupo Fiat ou que seja
indicada para motivos profissionais nao inerentes a relagao de trabalho com o Grupo.

Admissoes

Nao é permitido aos empregados do Grupo Fiat aceitar ou solicitar promessas de pagamentos em
dinheiro ou bens ou beneficios, pressdes ou prestacdoes de qualquer natureza que possam ter a
finalidade de promover a admissao na fungao de empregado de um trabalhador ou sua transferéncia ou
sua promogao.



4. RELACOES EXTERNAS

O Grupo Fiat e seus empregados devem manter e desenvolver suas relagoes com todas as categorias de
sujeitos interessados agindo de boa fé, com lealdade, corretamente, com transparéncia e com o devido
respeito aos valores fundamentais do Grupo.

Clientes

O Grupo Fiat tem como objetivo atender satisfatoriamente as necessidades do cliente final e julga essencial
que seus clientes sejam sempre tratados de maneira correta e honesta. Portanto exige de seus empregados
e dos outros destinatarios do Cdédigo que cada relagdo e contato com os clientes seja baseado na
honestidade, na atitude profissional correta e na transparéncia.

Os empregados devem seguir os procedimentos internos de suas respectivas empresas criados para
alcancar este objetivo através do desenvolvimento e da manutencao das relagoes proficuas e duradouras
com os clientes, oferecendo seguranca, assisténcia, qualidade e valor sustentado pela continua inovacéao.

As empresas do Grupo em suas relagoes com os clientes devem evitar discriminagdes injustas nos contatos
com os mesmos e nao devem utilizar impropriamente seu poder contratual prejudicando um cliente
qualquer.

Fornecedores

O sistema fornecedores representa um papel fundamental para melhorar a competitividade estrutural total
do Grupo Fiat.

Para garantir de maneira constante o mais elevado nivel de satisfacdao do cliente, o Grupo seleciona os
fornecedores com base em suas capacidades de oferta quanto a qualidade, inovagao, custos e servicos.

Considerando a enorme importancia que representa para o Grupo a participagao de seus socios nos valores
do Codigo, os empregados devem selecionar os fornecedores de acordo com os métodos adequados e
objetivos levando em consideracao, além da qualidade, inovacao, custos e servigos oferecidos, também os
valores enunciados no Cédigo. Pede-se também aos empregados de estabelecer e manter com os
fornecedores relagdes estaveis, transparentes e de colaboracao.

Instituicoes publicas
As relacoes com as instituicoes publicas devem ser geridos somente pelas funcOes e através dos

empregados encarregados para este fim; estas relagoes devem ser transparentes e inspiradas nos Valores
do Grupo.

Homenagens ou cortesias (quando permitidas pelas normas vigentes) para representantes de instituicoes
publicas deverao ter valor médico e serem proporcionais ao caso e, mesmo assim, de forma a nao serem
interpretadas como destinadas a obter vantagens indevidas para o Grupo.

O Grupo atua em total colaboragdo com organismos normativos e governamentais no contexto de seu
legitimo ambito de atividade. No caso em que uma ou mais empresas do Grupo esteja sujeita a inspecoes
legitimas conduzidas pelas autoridades publicas, o Grupo cooperara plenamente.

No caso em que uma instituicao publica seja cliente ou fornecedora de uma empresa do Grupo, esta ultima
deve atuar com o mais rigoroso respeito as leis e as normas que regulam a aquisi¢cao ou a venda de bens
e/ou servicos aquela particular instituicao publica.

Qualquer atividade de lobby pode ser exercida somente onde permitido e dentro do rigoroso respeito as leis
em vigor, e, de qualquer forma, em conformidade ao Cddigo e aos eventuais procedimentos especificos
prescritos pelo Grupo.



Organizacoes sindicais e partidos politicos

Qualquer relagao do Grupo Fiat com as organizagdes sindicais, partidos politicos e seus representantes ou
candidatos deve ser estabelecida dentro dos mais elevados principios de transparéncia e seriedade.

Sao permitidas contribuicoes econdmicas do Grupo somente se impostas ou permitidas expressamente por
lei e, neste ultimo caso, com a autorizagao dos competentes 6rgaos societarios de cada empresa do Grupo.

Eventuais contribuigcdes dos empregados do Grupo, assim como as atividades por eles prestadas, devem
ser entendidas exclusivamente como sendo fornecidas a titulo pessoal e voluntario.

Comunidades

O Grupo Fiat e seus empregados estao bastante empenhados em manter um comportamento socialmente
responsavel, respeitando os valores imprescindiveis para um ambiente limpo e de um lugar de trabalho
saudavel e seguro, garantindo que as culturas e as tradicoes de cada pais onde atua sejam obedecidas e
respeitadas.

De acordo com as Convencgées fundamentais do O.l.L., o Grupo nao utiliza trabalho de menores, isto é néo,
emprega pessoas com idade inferior aquela permitida por lei para executar o trabalho que pelas normas do
lugar de onde a prestacao de servico e, de qualquer forma, com idade inferior a quinze anos, ressalvadas as
excegoes expressamente previstas pelas convengoes internacionais e eventualmente pela legislacao local.
O Grupo, além disso, tem o cuidado de nao negociar com fornecedores que utilizam trabalho de menores,
como acima definido.

Comunicacoes e informacoes societarias

O Grupo Fiat reconhece a importancia que uma comunicacao clara e eficaz nas relagdes internas e externas
representa. De fato, a comunicacao e as relagdes externas influenciam, direta e indiretamente, para o
desenvolvimento da empresa.

Portanto, é necessario que estas atividades sejam organizadas de acordo com critérios claros e
homogéneos, que levem em consideragao tanto as necessidades das varias linhas de business quanto o
papel econémico e social do Grupo em seu conjunto.

As informacoes que saem da empresa devem ser sempre rapidas e coordenadas na qualidade de Grupo, de
maneira a usufruir de todos os beneficios originados pela dimensao e o potencial do Grupo.

Os empregados encarregados da divulgagao para o publico das informacgoes relativas aos Setores ou
empresas do Grupo, linhas de business ou areas geograficas, através de discursos, participagdoes em
seminarios, publicacoes ou qualquer outra forma de apresentacao, devem obedecer as disposigcoes
especificas criadas pelo Grupo e obter, quando necessario, a autorizagdo preventiva do setor da empresa
que possui esta fungao ou do responsavel encarregado pelas comunicagdes externas.

A comunicacdo com os mercados econdmicos e financeiros e os 6rgaos de vigilancia deve ser sempre
efetuada rapidamente e de maneira cuidadosa, completa, correta, clara e compreensivel e, sempre em
conformidade as leis que se aplicam nas jurisdigdes interessadas.

Esta forma de comunicacao deve ser gerida exclusivamente através do pessoal encarregado para este fim
que tem a responsabilidade de se comunicar com os mercados econdmicos e financeiros e com as
autoridades de vigilancia.

Relagcoes com os meios de comunicacgao

O contato com os meios de comunicacao representa um papel importante para a criagao da imagem do
Grupo Fiat. Portanto, todas as informagdes relativas ao Grupo devem ser transmitidas de maneira
verdadeira e homogénea e somente através de empregados responsaveis da comunicagao a midia. Todos
os outros empregados nao devem fornecer informagdées do Grupo que nao sejam publicas para os
representantes da midia, nem ter com a midia nenhum tipo de contato voltado para a divulgagao de noticias
confidenciais da empresa, e ter o cuidado de comunicar a pessoa ou ao setor competente qualquer pergunta
formulada pela midia.



10

5. SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE

Todo o empregado do Grupo nao deve expor os outros empregados a riscos inUteis que possam
provocar danos a sua saude ou integridade fisica.

E objetivo do Grupo garantir uma gestao eficaz da salde, seguranca e ambiente, pois os considera
fatores decisivos para seu sucesso.

Todos os que trabalham para o Grupo sao responsdaveis pela boa gestdao da saude, seguranga e
ambiente.

O Grupo adota um sistema eficaz de gestdao ambiental que respeita todas as normas nacionais e
internacionais na matéria.

Estes sao os principios fundamentais em que se inspira:

® nao poluir;

m otimizar continuamente a utilizagao dos recursos;

m desenvolver produtos cada vez mais compativeis com o meio ambiente.

O Grupo deseja preservar a confianga do publico em relacao a integridade das suas atividades através
de sinalizacoes e confrontos abertos com outros sujeitos, com o objetivo de melhorar o conhecimento
dos temas internos e externos quanto a saude, seguranca e ambiente relativos as suas atividades.
Anualmente o Grupo fornece informagoes especificas sobre a atuagdo das politicas ambientais através
da publicagao do “Relatorio Ambiental”

6.CONTABILIDADE E CONTROLE INTERNO

O esforgo do Grupo Fiat estad voltado para maximizar o valor para os acionistas a longo prazo.

Para poder manter este compromisso o Grupo adota elevados padroes de planejamento financeiro e
controle e sistemas de contabilidade coerentes e adequados aos principios contabeis a serem aplicados
as empresas do Grupo.

No cumprimento desta pratica o Grupo atua com a maxima transparéncia em coeréncia com as melhores
praticas nos negdcios:

garantindo que todas as operacOes efetuadas sejam devidamente autorizadas, passiveis de
verificacao, legitimas e coerentes entre si;

garantindo que todas as operacoes sejam devidamente registradas e contabilizadas em coeréncia com
o melhor sistema utilizado e oportunamente documentadas;

garantindo a maxima honestidade e transparéncia na gestao das operagoes com partes correlatas de
acordo com as “Linhas Guia para as Operagoes Significativas e para as Operagdoes com Partes
Correlatas” adotadas pelo Conselho de Administracao da Fiat S.p.A.;

elaborando com a maior rapidez controles financeiros periéodicos completos, detalhados, confiaveis,
claros e compreensiveis;

atuando em total conjunto com as “Linhas de Encaminhamento para o Sistema de Controle Interno”
adotadas pelo Conselho de Administragao da Fiat S.p.A;

sensibilizando e informando a seu pessoal sobre a existéncia, objetivos e importancia do controle
interno;

analisando e gerindo com profissionalismo os riscos nos empreendimentos associados a todas as
atividades do Grupo;



m criando rigorosos processos de business que assegurem decisdes de gestdo (incluidas as relativas a
investimentos e cessbdes) baseados em andlises econdmicas sélidas incluindo uma criteriosa
avaliacao dos riscos e garantindo que os bens da empresa sejam utilizados da melhor maneira;

m assegurando que as decisdoes em assuntos financeiros, fiscais e contabeis sejam tomadas num nivel
de gestao adequado;

m providenciando com urgéncia os documentos a serem enviados as autoridades de vigilancia dos
mercados ou a serem comunicados ao publico e cuidando para que tais documentos sejam
completos, detalhados, confiaveis, claros e compreensiveis.

O Grupo reconhece a enorme importancia dos controles internos para uma boa gestao e seu sucesso. A
este respeito o Conselho de Administracao da Fiat S.p.A adotou as “Linhas de Encaminhamento para o
Sistema de Controle Interno”

O Grupo tem o cuidado de encaminhar processos que assegurem aos empregados encarregados a
formacao e experiéncia necessarias, com a finalidade de criar e manter um sistema de controle interno
eficiente e coerente com as Linhas de Encaminhamento acima indicadas.

O Grupo considera de fundamental importancia para o proprio sucesso a transparéncia nas modalidades
de registro contabil para cada operacao efetuada.

Portanto, o Grupo Fiat solicita aos empregados a elaboracdo de relatorios cuidadosos, rapidos e
detalhados das operacgoes financeiras. Os empregados devem manter registros efetivos e cuidadosos de
todas as operacgoes financeiras, acompanhados de documentacao de suporte adequada.

A manutencao irregular dos livros contabeis constitui uma violagao do Cédigo e é considerada ilegal em
quase todos os regulamentos juridicos. Portanto, é proibido a todos os empregados adotar
comportamentos ou efetuar omissées que possam originar:

m o registro de operacao ficticias;
m o registro incorreto de operagdes ou nao suficientemente documentadas;

m a falta de registro de compromissos, mesmo os de garantia, que possam resultar em
responsabilidades ou obrigacdes de empresas do Grupo.

A Internal Audit, no ambito de um programa de verificagcdes ou a pedido dos vértices das Empresas do
Grupo ou dos competentes Prepostos do Sistema de Controle Interno, examina a qualidade e a eficacia
do Sistema de Controle Interno e reporta isto aos Prepostos do Sistema de Controle Interno e aos outros
o6rgaos encarregados.

Os empregados do Grupo devem dar apoio na atividade de verificagdo da qualidade da eficacia do
Sistema de Controle Interno. A Internal Audit, os sindicos, os revisores externos e os Prepostos do
Sistema de Controle Interno tém acesso total a todos os dados, documentos e informacgdes necessarios
para exercer suas atividades.

Os empregados para os quais € solicitada a colaboracao na preparacao e apresentacao dos documentos
destinados as autoridades de vigilancia ou ao publico asseguram, sendo de sua competéncia, que tais
documentos sejam completos, cuidados, confidveis, claros e compreensiveis.
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7. ATUACAO E GARANTIAS

O Grupo Fiat estd empenhado para atingir os mais elevados padroes de best practices quanto a suas
responsabilidades morais, sociais e de business em relacao aos sujeitos interessados.

O Codigo define as expectativas do Grupo em relagao as pessoas que o compoe e as responsabilidades
que estas devem assumir com comportamentos coerentes.

O management das varias linhas de business, Setores e funcdées do Grupo tem a responsabilidade de
permitir que tais expectativas sejam compreendidas e colocadas em pratica pelo empregados. O
management deve assegurar que os compromissos expressos no Cédigo sejam cumpridos como linhas
de business, Setor, funcgao.

O Grupo estimula os empregados a procurar a Area Juridica competente em cada situacdo relativa ao
Cddigo onde possam ter duvidas sobre o comportamento mais apropriado. A todas as solicitagoes de
esclarecimento é dada uma rapida resposta sem que nenhum empregado corra o risco de sofrer, mesmo
indiretamente, qualquer tipo de retorsao.

Eventuais sangcdes em caso de violagao do Cédigo sao adotados pelos superiores hierarquicos, ouvindo
quando necessario os competentes Prepostos do Sistema de Controle Interno, de acordo com as leis
vigentes e com os relativos contratos de trabalho nacionais ou empresariais, e serdao proporcionais a
violacdo do Cddigo especifica.

Constitui violacao do Codigo qualquer forma de retorsdao em relagao a quem assinalou em boa fé
possiveis violagoes do Cddigo ou solicitacoes de esclarecimento sobre modalidades de aplicagao do
proprio Codigo. Também constitui violagdo do Cdédigo o comportamento de quem acusa outros
empregados de violar o Cédigo ciente de que tal violagao nao existe.

As violacoes do Cdédigo podem determinar a cessacao da relacao de confianca entre o Grupo e o
empregado, com as conseqliéncias contratuais e de lei relativas a relacao de trabalho previstas pelas
normas vigentes. Eventuais desobediéncias, mesmo parciais e limitadas no tempo e no objeto, as
prescricoes do Cédigo, podem ser autorizadas apenas para motivos graves e justificados somente pelo
Conselho de Administragao da Empresa do Grupo onde trabalha o empregado solicitante, apds ouvir os
competentes Prepostos do Sistema de Controle Interno.

A Internal Audit concede atividades periodicas de auditing sobre o funcionamento do Cdédigo, cujos
resultados, com também o objetivo de sugerir modificagcbes ou integragdes ao proprio Cdodigo, sao
apresentados aos Prepostos do Sistema de Controle Interno, ao Administrador Delegado da Fiat S.p.A,
e ao Conselho de Administragao da Fiat S.p.A.



APENDICES

Apéndice A - Definicao de empresa controlada
Art. 2359 do Codigo Civil Italiano:

“Sao consideradas empresas controladas:
1) as empresas onde uma outra empresa dispoe da maioria dos votos exercidos em assembléia;

2) as empresas onde uma outra empresa dispoe de votos suficientes para exercer uma influéncia
dominante na assembléia ordinaria;

3) as empresas que estao sob a influéncia dominante de uma outra empresa em virtude de vinculos
contratuais especiais com a mesma.

Para a aplicacao dos numeros 1. e 2. do primeiro item, sdao computados também os votos pertencentes
a empresas controladas, a empresas fiduciarias e a pessoa interposta; nao sao computados votos
pertencentes a terceiros”

Art. 26 do D.L. n. 127 de 9 de abril de 1991 - Italia:
.. sdo de qualquer forma consideradas controladas:

a) as empresas onde uma outra tem direito, em virtude de um contrato ou de uma clausula estatutaria,
de exercer uma influéncia dominante, quando a lei que se aplica permite tais contratos ou clausulas;

b) as empresas onde uma outra, com base em acordos com outros socios, controla sozinha a maioria
dos direitos de voto.

Para a aplicacao do item precedente sao considerados também os direitos que cabem as empresas
controladas, a empresas fiduciarias e a pessoas interpostas; nao sao considerados os cabiveis por conta
de terceiros”
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Apéndice B - Interpretacao e sinalizacao de violacoes
Para quesitos relativos a normas especificas ou para esclarecimentos do Cdédigo, os empregados devem
contatar o Departamento Juridico competente da empresa do Grupo interessada.

Se um empregado deseja comunicar uma violagao (ou possivel violacdo) do Cédigo, o mesmo deve contatar
seus superior direto. No caso em que a sinalizagdo nao tenha éxito, ou o empregado nao se sinta a vontade
para contatar seu superior direto para assinalar a violacdo, o empregado o fard para o competente Preposto
do Sistema de Controle Interno.

Se uma terceira parte deseja comunicar uma violacdo (ou possivel violagdo) do Cddigo, deve contatar o
competente Preposto do Sistema de Controle Interno ou os canais especificos que serao identificados para
esta finalidade pelas Empresas do Grupo.

Procedimento de interpretacao ou sinalizacao:

A) Interpretagao ‘ ‘

Empregados Departamento Juridico
Conselho de Administracao
(Audit Committee)
B) Sinalizagoes Empregados Superior Direto A

foiiee! Obrigagao de relatério

Y

Terceiros Preposto do Controle Interno



Apéndice C - Prescricoes relativas aos Financial Officers

O abaixo assinado , ha sua qualidade de da Empresa

, declara que no desempenho da funcao acima indicada, além de respeitar o Coédigo de

Conduta do Grupo Fiat, obedecera as seguintes prescricoes que constituem parte integrante e
substancial das obrigacoes consequentes da funcao revestida na Empresa:

atuar com honestidade e integridade, evitando todo o conflito de interesse, mesmo quando potencial,
originado nas relagoes pessoais ou de negdcios;

fornecer tempestivamente a seu superior e - onde a funcao exercida na empresa o exija - a empresa
de revisao, ao Conselho de Administracdo, ao Colégio Sindical, e aos acionistas, dados e informacoes
completas, cuidadosas, objetivas e de rapida interpretagao;

comunicar sem demora a pessoa mais apropriada ou, conforme o caso , ao Preposto do Sistema de
Controle Interno ou ao Audit Committee da Fiat S.p.A as viola¢gdes do Cédigo de Conduta da Fiat S.p.A.
do qual tem pleno conhecimento ou prova confiavel;

agir de maneira a assegurar uma informagao completa, clara, precisa e compreensivel dos
documentos de varia natureza que devem ser apresentados ou depositados as autoridades publicas (e
em todos os documentos preparatdrios para tal apresentacao ou depdsito) assim como em qualquer
outra comunicagao ao publico;

agir no total respeito as normas e disposi¢coes regulamentares as quais a empresa esta sujeita;

atuar com a maxima objetividade profissional, evitando que a propria independéncia de julgamento
seja influenciada indevidamente devido a circunstancias externas;

respeitar a maxima confidencialidade no uso das informacgdes que nao sejam de dominio publico e
venham a ser conhecidas por for¢a do cargo exercido na Empresa, evitando toda a utilizacao de tais
informacoes para ter vantagem pessoal e para vantagem de terceiros;

promover junto aos proprios colaboradores um comportamento inspirado nos melhores padroes de
integridade e lisura;

utilizar bens e recursos de empresa da maneira mais correta e profissional.
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